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2022 2023 2024

961 K-U Hyvinvointialue

Viimeinen suljettu kk
- 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 —
Kylla :

1/1/2025 - 31/1/2025

Vakituisen henkiléstdn maira

Henkiléstén masra

Palvelussuhdetyyppi Lkm_toteuma Lkm_edellinen KS% Ks%  Lkm_tot_vs_ed 500 206 449 466
vuosi  Lkm_toteuma Lkm_edellinen vuosi [96)
vuosi
= Vakituiset 3674 3566 84.19% 82,83% 3,03%
Miehet 316 297 7,24% 6,90% 6,40%
Maiset 3358 3269 76,95% 75,93% 2.72%
s 0 e
B Sijaiset 357 366 12.76% 13,15% -1.59% -30 20-34 35-39  40-44 45-49 50-54  55-59 60-64
Mishet Q2 73 211% 1,70% 26,03%
Maiset 465 493 10,66% 11,45% -5,68% Henkildstén maard ikdluokittain ja sukupuolittain (porautuminen kustannuspaikoille)
S Muut 1 1 0.02% 0.02% 0.00% Sukupuoli Miehet Maiset Yhteensi
Naiset 1 1 0.02% 0,02% 0.00% Ikdluoklka Lkm toteuma Lkm_edelli Lkm_toteuma Lkm_edelli Lkm_toteuma Lkm_edellinen
= Muut ma3iriaikaiset 100 126 2,29% 2,93% -20,63% nen yuosi nen vuosi vuosi
Mlt_EhEt 17 14 0,39% 0.33% 21,43% S 65 56 02 418 467 474
Maiset 83 112 1,90% 2,60% -25,89%
= OQppi i hteiset 14 26 0,32% 0,60% 46,15% = 304 o7 23 438 426 505 481
R ' : e = 35-39 64 60 493 513 557 573
Miehet 1 3 0,02% 0,07% -66,67%
i B 40-44 62 55 566 550 628 605
o sop o opm o ee 0D L L R W e
yorlis ' ' o = 50-54 46 48 472 483 518 531
Miehet [+ 8 0,14% 0,19% -25,00% -
i = 55-39 45 45 507 505 552 550
Naiset 12 12 0,27% 0,28% 0,00% - eo-ea Ny 2 425 434 156 469
E 65- 8 5 43 37 42
Henkildstén méard palvelussuhdetyypin mukaan Yhteens 432 305 3932 3910 @ 4305
Palvelussuhdetaso 1
0,56 1. (12,76%) .y Henkilostén maard ikaluokittain ja sukupuolittain Keski-ika
@ \akituiset
Sijaiset @-30 ©30-34 ©35-39 $40-44 §45-49 © 50-54 ®55-59 ®60-64 @ 65- Sukupuoli - Keski-ka
@ Muut madraaikaiset 500 Miehet 42,3
@ Tvollistet MNaiset 449
yéllistetyt Yhteensi 446
@ Oppisopimussuhteiset
D - --- [ .

3,67t (84,19%) Muut

Maiset Miehet



Henkilostomaarat palvelualueittain 1/2025

ilGstomaara Henkilostomaaré 1/2024
Ikva 1716 1698 18

Miela 982 981 1

Tepasa 1290 1260 30

Strateginen kehittdminen ja

tukipalvelut 376 366 10

- Sis. Asiakasohjaus 144 117 27

- Sis. Hankkeet 22 22 0

- Sis. tyollistetyt 1 2 -1

Yhteensa 4364 4305 59
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1/1/2025 - 31/1/2025

2022 2023 2024 _ 2 3 4 5 6 7

961 K-U Hyvinvointialue

Sairauspoissaolo tai tyStapaturmapoissalot

Poissacloryhmé& @1-7 pv = 8-29 pv @30-59 pv

Sairauspoissaoclo tai tydtapaturmapoissalot ed vuosi

Poissacloryhmd @1-7pv © 5-29 pv @30-59 pv ©60-89 pv @90-179 pv  ¥li 180 pv

K5% Poissaclopdivien Lkm  Poissaolopdivat_ed vuosi  K5% Poissaclopdivat_ed vuosi

Poissaolopdivien Lkm

Poissaocloryhma

1-7 pv 2781 43,67% 33802 41,07%
8-29 pv 1860 29,42% 25064 30,63%
30-59 pv 1702 26,929% 11644 14,23%
60-89 pv 5386 7,19%
90-179 pv 3903 477%
¥1i 180 pv 1725 2,11%
Yhteensd 6323 100,00% 81824 100,00%

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaclot Poissaolo-% = Poissaclopaivit / (HTV1 * 365) =

kalenteripoissaclopdivat / tecreettinen tydaika kalenteripdiving

Poissacloryhma Palkallinen Palkaton Yhteensa

1-7 pv 2753 8 2761 Poissaolo-% (HTV2) = Poissaclopdivat / (HTV2 * 365) =

8-29 pv 1213 A7 1860 kalenteripoissaolopdivat / teoreettinen tydaika kalenteripdiving
30-59 pv 1330 372 1702 T _ )

Yhteenss 5896 437 6323 Terveysperusteisiin poissacloihin sisdltyy sairaus- ja

tyStapaturmapoissaclot.

Y3 ja vasemmalla clevissa kaaviocissa ja taulukossa esitetdan
koko vuoden tiedot.

9 10 11 12

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
HTV1

17,51
Kalenteripv_kum/HTV1_kum

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
HTV2

18,41
Kalenteripv_kum/HTV2_kum

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
Henkilomadara

1.45

Kalenteripv_kum/Lkm_tot

Viimeinen suljettu kk

Kyll3 e aop

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
HTV1 ed vuosi

19,61
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV1...

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
HTV2 ed vuosi

20,85
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV2...

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
Henkildmaard ed vuosi

-

1,60
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_e...

Poissaolo-%

4,80%

Poissaolo-%

Poissaolo-% ed vuosi

5.37%

Poissaolo-% ed vuosi

Poissaolo-% (HTV2)

5.04%
* Poissaolo-% (HTV2)

Poissaolo-% ed vuosi
(HTV2)

5.71%
* Poissaolo-% ed vuosi (HTV?Z)




1/1/2025 - 31/12/2025

Poissacloryhm3 @1-7 pv

2022

2023 2024

8-29 pv @30-59 pv

961 K-U Hyvinvointialue

Sairaus- tai tydtapaturmapoissaoclot lukumaarittdin

85,65% 4,24%

Poissacloryhmé @1-7 pv

Sairaus- tai tyGtapaturmapoissaolot lukumaarittdin ed vuosi

8-20 pv @30-59 pv ©60-20 pv @90-179 pv  ¥Ii 180 pv

Poissaoloryhma  Poissaclo Lkm

1-7 pv
8-29 pv
30-59 pv
60-89 pv
90-179 pv
Y1 180 pv

Yhteensa

1110
131
55

1296

K5% Poissaolo Lkm

85,65%
10,11%
4,24%

100,00%

Poissaolojen [km ed KS% Poissaolojen lkm ed vuosi
VUOSI

13603 86,48%

1679 10,67%

310 1,97%

91 0.58%

37 D,24%

g 0,06%

15729 100,00%

17.17%

MNolla paivas sairastaneet (%5)

Valilehdellz esitetdan koko vuoden sairaus- tai tydtapaturmapoissaclojen
lukumaarat.

Molla pdivas sairastaneet (%) = Suhteellinen osuus henkildstdsta, joilla ei ole
lainkaan sairaus- tai tydtapaturmapoissacloja koko vuoden aikana.
Henkildmaardssa on mukana he, jotka ovat olleet zineistossa edellizen 12
kuukauden aikana vahintdan kuudessa kuukaudessa,



Wiimeinen suljettu kk
1/1/2025 - 31/1/2025 2022 2023 2024 _ 2 3 4 5 5] 7 8 9 10 11 12 e

Kylla >
961 K-U Hyvinvointialue
Poissaolojen osuus syykoodeittain Poissaolojen osuus syykoodeittain edellinen vuosi
Lomat @ 5airaus
01 @ 5airaus Lomat
: 45
0.7 (4,3%] {0.8%) (29,99%) @ ruut @ nuut
2,6
84,96 85,21 -0.24% (17.0%) @ Perhevapaat 56 @ Perhevapaat
* Tehty tyd % * Tehty tyd % ed vuosi * Tehty tyd % muutos ® Opintovapaa (17...) ® Opintovapaa
Koulutus Koulutus
© Tydaikavapaat ® Kuntoutustuki
@ Kuntoutustuki O Tybaikavapaat
31 ® Ty&tapaturma @ TyStapaturma
(20,5%) 3.3 (21.7%) 3,3 (22,2%) (22.5%)
) . . ) ] . . Kuntoutus Kuntoutus
Poissaolosyytaso 1 * Poissaclojen  * Poissaclojen  * Poissaclojen
osuus tyGajasta osuus tydajasta osuuden @ Vuorotteluvapaa @ Vuorotteluvapaa
ed vuosi muutos
-
Lomat 45 3.3 @ : : . . : . . T
oma : : * KUMULATIIVINEN Poissaolojen osuus tydajasta ja * Poissaolojen osuus tydajasta ed vuosi, tekija Kk_vvvv
Salraus 33 35 -0,2
Muut 3,1 33 -0,2 @~ Poissaclojen osuus tydajasta ¢ * Poissaclojen osuus tydajasta ed vuosi
Perhevapaat 2,6 2.6 -0,1
Opintovapaa 07 1.0 -0,4
Koulutus 03 04 -0,1
Tydaikavapaat 0,3 02 0,0
Kuntoutustuki 02 02 0,0
Tydtapaturma 0,1 02 0.0 20
Kuntoutus 0,0 0.0 0,0
Vuorotteluvapaa 0,0 0.0 0,0
Yhteensa 15,0 14,8 0,2
15 -

0172025 0272025 0372025 04,2025 05/2025 06/2023 0772025 0872025 0972025 1072025 1172025 1272025



1/1/2025 - 31/1/2025

Poissaclosyytaso 1

Koulutus
Kuntoutus
Kuntoutustuki
Lomat

Muut
Opintovapaa

BEEODEOP

Perhevapaat

D ®

Sairaus
Sairaus, palkaton

Sairaus, tod.my&h.
1pv palkaton
Sairausloma
esimiehen luvalla
Sairausloma
|d5k./terh.
todistuksella
Vapaa-ajan
tapaturma, palkall

@

Tyoaikavapaat

3]

Tyotapaturma

@B

Vuorotteluvapaa
Yhteenss

2022

Kustannus_kum

30 377
4 256

0

970 534
50 944
0

134 554
245 311
0

0

16 952

224 915

3 444

62 889
8343

0

1507 210

2023

B -

Poissaclokustannusten erittely

K5%
Kustannus_kum

2,0%
0,3%
0,0%
64.4%
3,4%
0,0%
8,9%
16,3%
0,0%
0,0%

1.1%

14,9%

0,2%

4,2%
0,6%
0,0%
100,0%

Kustannus_ed
vuosi_kum

82 308
2 609

0

806 823
94 353
0

123 661
664 747
0

219 471

444 895

382

59 085
24 606

0

1858 204

K5%
Kustannus_ed
wuos_kum

4,4%
0,1%
0,0%

43,4%
5,1%
0,0%
6,7%

35,8%
0,0%

11,8%

23,9%

0,0%

3,2%
1.3%
0,0%
100,0%

4 5 6

961 K-U Hyvinvointialue

Kustannus_kum
_vs_ed
vuasi_kumn (€)
-51 931
1647

0

163 711

-43 409

0

10 893

-419 436

0

0

-202 519

-219 930

3 062

3794
-16 263
0

-350 994

Kustannus_kum_
vs_ed vuosi_kum
(58]

-63,1%
63,1%

20.3%
-46,0%

8,8%

-63,1%

-92,3%

-49 4%

802,6%

6,4%
-66,1%

-18.9%

Poissaolosyytaso 1

1,51 milj.

Kustannus_kum

Viimeinen suljettu kk

10 11

Kylla

1,86 mil;j.

Kustannus_ed vuosi_kum

Poissaolokustannusten muutos verrattuna ed vuoteen

Lomat
Perhevapaat
Tydaikavapaat
Kuntoutus
Kuntoutustuki
Opintovapaa
Vuorotieluvapaa
Ty&tapaturma
Muut

Koulutus

Sairaus

I 0,01 milj.
| 0,00 mil;.
‘ 0,00 milj.
0,00 milj
0,00 milj
0,00 milj

-0,02 milj. I

-0,04 milj. .
-0,05 milj. .
-0,42 milj.

-0.4 milj.

-0,2 milj. 0,0 milj.

Kustannus_kum_vs_ed vuosi_kum (€]

0,2 milj.



1/1/2022 - 31/1/2025

2023 @2024 @2025
101

gt

Kalenteripv

6t

4t

KUUKAUSITTAISET tydkywvyttdmyyspoissaclopéivat

Kk

10

961 K-U Hyvinvointialue

2023 @2024 @2025
4 800

4 600

Lkm_toteuma
iy
P
[}
=

4 200

4 000
12 2

2023 @2024 @2025

350

HTV1 tot

300

KUUKAUSITTAINEN henkilGstdn maara

Kk

KUUKAUSITTAISET HTV1

Kk



Vaihtuvuus ja
rekrytoinnit




1/1/2025 - 31/1/2025 2022 2023 2024 2025 2 3 4 5

961 K-U Hyvinvointialue

Vakituinen henkil6std, elakoitymiset ja paattyneet Vakituinen henkilstd, elakéitymiset ja paattyneet
palvelussuhteet palvelussuhteet ed vuosi
@7 Elzkkeelle kum © * Muut pi5ttyneet kum @7 Elzkkeelle ed vuosi kum © * Muut pdattyneet ed vuosi

.

Paattyneet palvelussuhtee

I 39 35 1,07 % 100 % 11,43 %

Pisttyneet_tot_kum Paittyneet_ed vuosH. * Wakituisten_vaihtu... * Wakituisten_vaihtu... = Vakituisten_vaihtuvuu...

Eldk&itymiset

I 4 5 0,11 % 0,14 % -20,00 %

* Eldkkeelle kum * Elakkeelle ed vuos... * Elskaityneiden os... * Elak&ityneiden os... * Eldkaitymisen vaihtuy...

Henkildmaara

I 3631 3507 3,54 %

* Henkildmadrad 3112 ed vuosi * Henkildmaard 31.12 toissa vuosi * Henkildmaardn muutos

Vaihtuvuus-% = Vakituisten pdittyneet palvelussuhtest / vakituisen henkiléston lkm ed. vuoden viim. paivand
Rajattu raportoinnin ulkopuolelle seuraavat pattymissyytasot: sisdiset siirrot, tuntematon

Viimeinen suljettu kk

Kyll3 - P

Elakoitymisen ennakointi kuluva vuosi, henkildiden lukuméaara ian mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 61 62

-

Muut 7 7 a (7] g
Vakituiset a6 82 93 a0 83
Yhteensd 93 -1 104 96 02

Elakditymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumaara idn mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 al 62

Muut 10 4 10 [} 12
Vakituiset 79 98 =13} a9 a8
Yhteensa B9 102 106 95 110

Elakditymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumaara ian mukaan

Palvelusuhdetaso 2 @ Muut © Vakituiset

100
50
. —
58 59 60 61 62
Vakituiset Muut palvelussuhteet Yhteensa
162 38 200
* 63 vuotta tayttaneet * B3 vuotta tdyttaneet * 63 vuotta tayttaneet

Vanhuuselike:

WVuosina 1940 - 1958 syntyneilld tydntekijdilld on henk.koht. eldkeik3 (63 - 85 vuotta), jos
palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu eldkeik3an saakka.

Elikeuudistus 2017:

Elzkkeen alaikdraja nousee vuoteen 2027 menness3 asteittain 65 ikdvuoteen (vuodesta 2018 alkaen)



Vakituisten vaihtuvuus % nimikkeittain 2025

Vakituisten vaihtuvuus

Henkildiden mdara  |Henkildiden maara ammikuu Tammikuu

31.12.2023 31.12.2024 aattyneet kum. vaihtuvuus %
Hammaslaakari 74 78 2 2,56 %
Sosiaalityontekija 96 107 2 1,87 %
Lihihoitaja/perushoitaja 897 918 11 1,20 %
Esihenkild 180 172 2 1,16 %
Laakari 93 108 1 0,93 %
Ohjaaja 335 358 3 0,84 %
Sosiaaliohjaaja 129 128 1 0,78 %
Terveydenhoitaja 145 144 1 0,69 %
Sairaanhoitaja 529 564 1 0,18 %
Suuhygienisti 35 35 0 0,00 %
Hammashoitaja 106 102 0 0,00 %

& KEUSOTE
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Henkiloston saatavuus

100

90

80

70

60

5

o

4

o

Hakujen maara (kpl)

3

o

2

o

1

0

0

Rekrytointien maara yhteensa 2024

anﬂ

Kuukausi

m Vakituisia hakuja (kpl) ~ m Maaraaikaisia hakuja (kpl)

& KEUSOTE
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Hakujen maara (kpl)

100

90

80

70

60

50

40

30

Rekrytointien maara yhteensa 2025

m Vakituisia hakuja (kpl)

6 7 8 9
Kuukausi

m Maéraaikaisia hakuja (kpl)

10

11

12



Hakijoiden maara (kpl)

Henkiloston saatavuus

1000
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100

Hakijoiden maara 2024

Kuukausi

mmmm Hakijoiden m&ara (hlod)  ===Hakijoita/haku keskiarvo

& KEUSOTE
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Kuukausi

mmmm Hakijoiden maara (hl6a)

= Hakijoita/haku keskiarvo
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Henkiloston saatavuus ammattiryhmittain

Tammikuu
Henkiloston saatavuus ammattiryhmittain

Hakujen

lukumaara Hakijamaara Hakijoita/haku
Lahihoitaja 1 9 9,0
Lahihoitaja kum. vuoden alusta 1 g 9,0
Sairaanhoitaja 3 52 17,3
Sairaanhoitaja kum. vuoden alusta 3 52 17,3
Laakari 1 1 1,0
Laakari kum. vuoden alusta 1 1 1,0
Sosiaalityontekija 9 73 8,1
Sosiaalityontekija kum. vuoden alusta 9 73 8,1
Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja 2 121 60,5
Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja kum. vuoden alusta 2 121 60,5
Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) 6 169 28,2
Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) kum. vuoden alusta 6 169 28,2
Esihenkild 2 32 16,0
Esihenkilo kum. vuoden alusta 2 32 16,0

& KEUSOTE
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys

Sijaistarpeet ja tayttoprosentti 2024 Sijaistarpeet ja tayttoprosentti 2025
4000 100,0 4000 90,0
85,1
89,9 90,0 80.0
3500 8%3 7871 3500 ,
830 86,3-854--84.9 83,6 839 LM 666 -
82,3°%
= 3000 780 468 = 3000 R 700
=3 423 0 35 393 70,0 =3
= 472 = 60,0
5 2500 RS o 405 265 €00 &5 2500
= 407 B 556 £ 50,0
S 2000 50,0 S 2000
© ©
3 40,0 g o
5 1500 3105 Ry g 1500 PRES
B 2666 5553 D451 2655 2789 B 30,0
8 2282 7136 2280 2358 30,0 8
@ 1000 2071 1967 & 1000 20,0
20,0 )
500 100 500 10,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kuukausi Kuukausi
mmmm T3ytettyja sijaistarpeita (kpl) mmm Tayttamatta jadneita sijaistarpeita (kpl) mmm T3ytettyja sijaistarpeita (kpl) mmm T3yttamatta jadneita sijaistarpeita (kpl)
Tayttoprosentti (%) Tayttoprosentti (%)

& KEUSOTE
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys

Valitetyt sijaistarpeet Tammikuu
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
(virheelliset poistettu) 1025
Kotihoito Taytettyja sijaistarpeita
(kpl) 822
Tayttoprosentti (%) 80,2
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
(virheelliset poistettu) 23
Sosiaali- ja kriisipdivystys |[Taytettyja sijaistarpeita
(kpl) —20
Tayttoprosentti (%) 87,0
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
Ikazntyneiden (\{.irheeIliiet"pt.)istettu.) 952
asumispalvelut Taytettyja sijaistarpeita
(kpl) 213
Tayttoprosentti (%) 95,9
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
(virheelliset poistettu) 583
Vammaispalvelut Taytettyja sijaistarpeita
(kpl) 468
Tayttoprosentti (%) 80,3
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
(virheelliset poistettu) 401
Sairaalapalvelut Taytettyja sijaistarpeita
(kpl) 295
Tayttoprosentti (%) 73,6

& KEUSOTE
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Sijaisvalityksen maksetut palkat ja

hoitohenkiloston

Arvo (€)

Sijaisvalityksen maksetut palkat ja

hoitohenkilostdon tydvoiman vuokraus 2024

1200 000 €

1000 000 €

543 841 €

800 000 €

600 000 €

400 000 €

200 000 €

0€

589 051 €

380 357 € 426198 €

324 607 €
I 635231¢ il o T

649 376€
l 365312 €

340 808 € I
551 060 €
448 094 3

636507€ 567 668 €

422 377 € -
431811 € SlE Bl < 430313 €

Kuukausi

valitys maksetut palkat (€ m Tydvoiman vuokraus (€)

KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

11

314038 €

396 302 3 293 865 €

515669 €
458 917 €

- 502596 € [ 207042¢

12

Arvo (€)

tyovoiman vuokraus

Sijaisvalityksen maksetut palkat ja
hoitohenkilostdon tydvoiman vuokraus 2025

1200 000 €

1000 000 €
91729 €

800 000 €
600 000 €
400 000 4 852141 €

200 000 €

0€

m Sijaisvalitys maksetut palkat (€)

6 7 8 9 10
Kuukausi

m Tydvoiman vuokraus (€)

11

12



Hyvinvointia
vhdessa

KEUSOTE.FI
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