
HR-tilannekatsaus 1.1.-31.1.2025

HR-päällikkö Jenni Nissilä

Henkilöstöjaosto 20.3.2025





Henkilöstömäärät palvelualueittain 1/2025

Palvelualue Henkilöstömäärä  1/2025 Henkilöstömäärä  1/2024 Muutos 2024-2025

Ikva 1716 1698 18

Miela 982 981 1

Tepasa 1290 1260 30

Strateginen kehittäminen ja 
tukipalvelut 376 366

10

- Sis. Asiakasohjaus 144 117 27

- Sis. Hankkeet 22 22 0

- Sis. työllistetyt 1 2 -1

Yhteensä 4364 4305 59













Vaihtuvuus ja 
rekrytoinnit





Vakituisten vaihtuvuus
Henkilöiden määrä 
31.12.2023

Henkilöiden määrä 
31.12.2024

Tammikuu 
päättyneet kum.

Tammikuu 
vaihtuvuus %

Hammaslääkäri 74 78 2 2,56 %

Sosiaalityöntekijä 96 107 2 1,87 %

Lähihoitaja/perushoitaja 897 918 11 1,20 %

Esihenkilö 180 172 2 1,16 %

Lääkäri 93 108 1 0,93 %

Ohjaaja 335 358 3 0,84 %

Sosiaaliohjaaja 129 128 1 0,78 %

Terveydenhoitaja 145 144 1 0,69 %

Sairaanhoitaja 529 564 1 0,18 %

Suuhygienisti 35 35 0 0,00 %

Hammashoitaja 106 102 0 0,00 %

Vakituisten vaihtuvuus % nimikkeittäin 2025 



Henkilöstön saatavuus
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Kuukausi

Rekrytointien määrä yhteensä 2024

Vakituisia hakuja (kpl) Määräaikaisia hakuja (kpl)
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Kuukausi

Rekrytointien määrä yhteensä 2025

Vakituisia hakuja (kpl) Määräaikaisia hakuja (kpl)



Henkilöstön saatavuus
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Kuukausi

Hakijoiden määrä 2024

Hakijoiden määrä (hlöä) Hakijoita/haku keskiarvo
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Kuukausi

Hakijoiden määrä 2025

Hakijoiden määrä (hlöä) Hakijoita/haku keskiarvo



Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin

Henkilöstön saatavuus ammattiryhmittäin

Tammikuu

Hakujen 
lukumäärä Hakijamäärä Hakijoita/haku

Lähihoitaja 1 9 9,0

Lähihoitaja kum. vuoden alusta 1 9 9,0

Sairaanhoitaja 3 52 17,3

Sairaanhoitaja kum. vuoden alusta 3 52 17,3

Lääkäri 1 1 1,0

Lääkäri kum. vuoden alusta 1 1 1,0

Sosiaalityöntekijä 9 73 8,1

Sosiaalityöntekijä kum. vuoden alusta 9 73 8,1

Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja 2 121 60,5

Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja kum. vuoden alusta 2 121 60,5

Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) 6 169 28,2

Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) kum. vuoden alusta 6 169 28,2

Esihenkilö 2 32 16,0

Esihenkilö kum. vuoden alusta 2 32 16,0



Hyvinvointialueen sijaisvälitys
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Kuukausi

Sijaistarpeet ja täyttöprosentti 2024

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) Täyttämättä jääneitä sijaistarpeita (kpl)

Täyttöprosentti (%)
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Kuukausi

Sijaistarpeet ja täyttöprosentti 2025

Täytettyjä sijaistarpeita (kpl) Täyttämättä jääneitä sijaistarpeita (kpl)

Täyttöprosentti (%)



Välitetyt sijaistarpeet Tammikuu

Kotihoito

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 1025

Täytettyjä sijaistarpeita 
(kpl) 822

Täyttöprosentti (%) 80,2

Sosiaali- ja kriisipäivystys

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 23

Täytettyjä sijaistarpeita 
(kpl) 20

Täyttöprosentti (%) 87,0

Ikääntyneiden 
asumispalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 952

Täytettyjä sijaistarpeita 
(kpl) 913

Täyttöprosentti (%) 95,9

Vammaispalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 583

Täytettyjä sijaistarpeita 
(kpl) 468

Täyttöprosentti (%) 80,3

Sairaalapalvelut

Luotuja sijaistarpeita (kpl) 
(virheelliset poistettu) 401

Täytettyjä sijaistarpeita 
(kpl) 295

Täyttöprosentti (%) 73,6

Hyvinvointialueen sijaisvälitys



Sijaisvälityksen maksetut palkat ja 
hoitohenkilöstön työvoiman vuokraus

852 141 €

91 729 €

0 €

200 000 €

400 000 €

600 000 €

800 000 €

1000 000 €

1200 000 €

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

A
rv

o
 (

€
)

Kuukausi

Sijaisvälityksen maksetut palkat ja 
hoitohenkilöstön työvoiman vuokraus 2025

Sijaisvälitys maksetut palkat (€) Työvoiman vuokraus (€)
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Kuukausi

Sijaisvälityksen maksetut palkat ja 
hoitohenkilöstön työvoiman vuokraus 2024

Sijaisvälitys maksetut palkat (€) Työvoiman vuokraus (€)



Hyvinvointia
yhdessä
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